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Budget Modul

.
H e Details nach : : . -
/ Z I e | \ pu bIICXd ata Gesamtibersicht Budgetverantwortichkeit Details nach Sachgruppe Details nach Funktion Berechnungslogik Vorgabe @ @

* Ein intuitives Arbeitsinstrument,

das den Budgetprozess e Ubersicht (ZU den Budgeteingaben)
vereinfacht
. [ Gesamt ] [ Budgetverantwortung ]
+ Jede/r Budgetverantwortliche
erhélt seine Ansicht mit den - - -
relevanten Konten ' Aufwand . Ertrag \ | Netto \
* Anpassungen im Budget . I S
. . ' 34.86 Mio. [l 3557 Mio. 35.30 Mio. i
kénnen kommentiert werden 5 Mie.
und sind jederzeit ersichtlich e Cowe
. 0.4 Mio.
*  Wenn Anpassungen gemacht —
werden, ist die Auswirkung auf e e,
das Gesamtbudget direkt e . 02 Mio,
dargestellt 15 Mio. 33823
» Es werden keine Daten kopiert e 00 M.
oder manuell in eine andere o Soue —
Tabe”e Oder TOOI eingetragen 5 Mio. -35.11 Mio. e . _35.27 Mi :
i iti i i 35 Mio. : : -35.82 Mio. 5.27 Mio. 0.2 Mio.
* Die politische Diskussion kann 7 oaé11o
transparent und Ohne | o 2023 2024 2025 2026 || 2023 2024 2025 2026 |1 2023 2024 2025 2026

\Meh raufwand gefiihrt werden/ N\ _/
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Budget Modul — Export aus dem ERP

Als Datenequelle wird ein Export aus dem ERP mit den Erfolgsrechnungen der letzten zwei Jahre und dem letzten Budget benétigt. Diese Daten
werden im Tool dargestellt und mit einer Drill Down Funktion versehen, damit die Navigation einfach fallt.

A B = D E F G H |
Jahr [+ |Md > |KST [+ |KST_Name ~ K10 ~ | KTO_Name ~ |BUD_Verantwortung ~ | Budget ~ |PLAN_KST  VARI
2025 1 110 Legislative 300001 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder an Kommissioner 12011 - GPI?—[EgIShtiVE 7'000.00 2 © 0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 2'670'172 2'670'172 [i] 0% 2'751'289 2'646'578 2'440'454
2025 1 110 Legislative 300002 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Ausschiisse  10011- PRA-Legislative 4'000.00 2
2025 1 110 Legislative 305000 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 10011 - PRA-Legislative 900.00 2 & 01 Legislative und Exekutive 258'777 258'777 0 0% 261'600 266'635 257'303
2025 1 110 Legislative 305300 AG-Beitrage an Unfallversicherung 10011 - Pm-legislativs 100.00 2 B 011 Legislative 53'450 53450 0 0% 53'100 45'433 66'660
2025 1 110 Legislative 305400 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 10011 - PRA-Legislative 300.00 2
2025 1 110 Legislative 305500 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 10011 - PRA-Legislative 100.00 2 5 0110 Legislative 53'450 53'450 [} 0% 53'100 45'433 66660
islati i g + X - GPK-| i "000. B 5

2025 1 110 Leg!slal!ve 309001 Aus- undWelterbl!dul?g Behdrden +Komm 12011 GP!_( Leglslat!ve 1'000.00 2 3000.00 Lehne, Tag- und Sitzungsgelder an 0 0 a 0 0
2025 1 110 Legislative 310200 Drucksachen, Publikationen 10011 - PRA-Legislative 13"000.00 2 Gemeindarat
2025 1 110 Legislative 313000 Dienstleistungen Dritter (inkl. Porti} 10011 - PRA-Legislative 15"000.00 2
2025 1 110 Legislative 313200 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexpert 20011 - FIN-Legislative 9°700.00 2 3000.01 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder an 7'000 7'000 a 0% 7'000 7'397 6'500
2025 1 110 Legislative 315800 Unterhaltimmaterielle Anlagen (Software) 20011 - FIN-Legislative 500.00 2 Kommissionen
2025 1 110 Legislative 317002 Reisekosten und Spesen Behdrden + Komm. 10011 - PRA-Legislative 1'500.00 2 } N
2025 1 120 Exekutive 300000 Lehne, Tag- und Sitzungsgelder an Gemeinderat 10012 - PRA-Exekutive 115000.00 2 3000.02 Lehne, Tag- und Sitzungsgelder an 4000 4000 o 0% 4000 2'520 11520
2025 1 120 Exekutive 300001 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an K issi 10012 - PRA i 25'000.00 2 Ausschisse
2025 1 120 Exekutive 305000 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV 10012 - PM-ExEkutivE 7°000.00 2 3010.00 Léhne Verwaltungs- und ) ) i) 0 0
2025 1 120 Exekutive 305200 AG-Beitrige an Pensionskasse 10012 - PRA-Exekutive 13"000.00 2 Betriebspersonal
2025 1 120 Exekutive 305300 AG-Beitrage an Unfallversicherung 10012 - PRA-Exekutive 1'500.00 2
2025 1 120 Exekutive 305400 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 10012 - PRA-Exekutive 1'800.00 2 3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV 900 900 Q 0% 500 689 427
2025 1 120 Exekuti 305500 AG-Beitraj Krankent: Id ich 10012 - PRA-Exekuti 17200.00 2 N

e !VE elirage _En r.an en EEEE__ versienening Aobxeru !VE 3052.00 AG-Beitrage an Pensionskasse 0 0 Q 0 0
2025 1 120 Exekutive 309001 Aus- und Weiterbildung Behorden + Komm. 10012 - PRA-Exekutive 5'000.00 2
2025 1 120 Exekutive 310200 Drucksachen, Publikationen 10012 - PRA-Exekutive 1'000.00 2 3053.00 AG-Beitrdge an Unfallversicherung 100 100 0 0% 100 70 43
2025 1 120 Exekutive 311300 Anschaffung IT-Gerdte und Apparate 20012 - FIN-Exekutive 3000.00 2 .
2025 1 120 Exekutive 317001 Gemeinderatskredit 10012 - PRA-Exekutive 30°000.00 2 3053.09 Erstattung von AG-Beitrége 0 0 0 0 0
2025 1 120 Exekutive 317002 en und Spesen Behérden + Komm. 10012 - PRA-Exekutive 5°000.00 2 Unfallversicherung
2025 1 220 Allgemeine Dienste 301000 Léhne V und Betriebsp 20022 - FIN-Allgemeine Dienste 1'476"700.00 2 3054.00 AG-Beitrige an 300 300 0 0% 300 160 95
2025 1 220 Allgemeine Dienste 305000 AG-Beitrige AHV, IV, EQ, ALV 20022 - FIN-Allgemeine Dienste 87'600.00 2 Familienausgleichskasse
2025 1 220 Allgemeine Dienste 305200 AG-Beitrage an Pensionskasse 20022 - FIN-Allgemeine Dienste 101'500.00 2
2025 1 220 Allgemeine Dienste 305300 AG-Beitrage an Unfallversicherung 20022 - FIN-Allgemeine Dienste 16'900.00 2 3055.00 AG-Beitrage an 100 100 o 0% 100 115 102
2025 1 220 Allgemeine Dienste 305400 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 20022 - FIN-Allgemeine Dienste 21'000.00 2 Krankentaggeldversicherung
2025 1 220 All, ine Diensts 305500 AG-Beitra) Krank it 20022 - FIN Dienst 13"700.00 2

gemeine biensie eiirage an frankentage e \ne Bienste : 3055.09 Erstattung AG-Beitrige KTG- 0 0 0 0 0

2025 1 220 Allgemeine Dienste 309000 Aus- und Weiterbildung des Personals 20022 - FIN-Allgemeine Dienste 16°000.00 2 Varsich
2025 1 220 Aligemeine Dienste 309900 Ubriger Personalaufwand 20022 - FIN-Allgemeine Dienste 8000.00 2 ersicherung
2025 1 220 Allgemeine Dienste 309901 Gesundheitsmanagement 10022 - PRA-Allgemeine Dienste 4'000.00 2 3090.00 Aus- und Weiterbildung des 0 0 ) 0 V]
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Budget Modul — Vorgaben fur Budget- Verantwortliche

Fir jedes Konto kann eine Vorgabe fir die Budgetverantwortlichen gemacht werden. Die Vorgaben kann jede Gemeinde selber definieren.
Jeder Budgetverantwortliche erhalt sein eigener Bereich, wo er die fir sich relevanten Konten sehen kann.

0663

Gemeinde
Morgenknapp

BAU

BIL

FIN

GPK

KITA

KuKo

PRA

© PRA - Kirche

[© PRA-Abfall

© PRA-Allgemeindes Rechtswesen
@ PRA-Allgemeine Dienste

© PRA-Denkmalpflege und Heimatschutz
= PRA-Elektrizitat

@ PRA-Exekutive

© PRA-Feuerwehr

© PRA-Freizeit

[ PRA-Friedhof und Bestattung
PRA-Gemeindestrassen

@ PRA-Gesundheitswesen

© PRA-Industrie, Gewerbe, Handel
@ PRA-Jugendschutz

Details nach Budgetverantwortlichkeit

Eingabe Budget

1'496'874
1'783'459
-8'882'750
7'570
1'045'973
17'862
702°386

0

522
-47'912
176'681
67

6'105
201300
1018

956
-5'190
-52'838
3791

26'367

Budgetvorgabe

1'496'874
1'783'459
-8'882'750
7'570
1'045'973
17'862
702°385

o}

522
-47'912
176'681
67

6'105
201'300
1'019

956
-5'190
-52'838
3791

26'367

Abweichung

o o o0 o o o o o o0 o0 o0 o o0 o

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
-0%
0%

0%

BU 2025 RG 2024
1163'236 1'928'443 1'231'538
2'128'357 1'681'302 1'439°945
-9'680'329 -8'069'791 -8'451'642
8'000 7'397 7211
1'048'407 1'076'252 1'006'205
26'000 20'622 6'964

Kostenart

~N
(Zu den Budgeteingaben J

Kommentar

Vorgabe

3181.02 Forderungsverluste Sondersteuern DM
1 3181.03 Forderungsverluste Liegenschaftssteuern DM
3181.05 Forderungsverluste Erbschafts-/Schenkungssteuer DM
3181.06 Abschreibungen (Verzugszinsen NESKO) BU V)
3181.09 Erstattung Ferderungsverluste DM
3181.10 Forderungsverluste allg. Gemeindesteuern (Steuererlasse) DIM
| 3181.20 Tatsachliche Forderungsverluste Abwasser MNull
3181.30 Tatsachliche Forderungsverluste Abfall Null
3181.40 Tatsachliche Forderungsverluste Elektrizitat MNull
| 3199.40 Bildung Deckungsdifferenzen Verjahre Netz DIM
3300.10 Planm. Abschr. Strassen VV BU VI
220018 Planm_Ahechr Stracegn \ALhich M1 lahea) FLI\H

29'000 28'969 21'133

Zu den Budgeteingaben

BAU

BIL

N
AN

FIN

N
AN

KuKo

PRA

N
AN

50Z
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Budget Modul — Eingabe durch Budget- Verantwortliche

Die Budgetverantwortlichen sehen alle Konten, die flir den eigenen Bereich relevant sind. Fir jedes Konto gibt es die Moglichkeit, den
Vorgabewert zu korrigieren. Wenn eine Korrektur vorgenommen wird, kann diese im Kommentarfeld beschrieben werden.

, . _ X Daten bearbeiten ve
Abteilung Eingabe Budget Budgetvorgabe Abweichung 3
Budget App
BIL-Kindergarten 26'665 26'665 0 31196 24'006 24'794
5 BIL-Obligaterische Schul, 500724 496'792 -3'932 552'169 398'115 453301 i
lgatorisene schule ‘ 3050.00 AG-Beitrige AHV, IV, EO, ALV Funktion
= 30 Personalaufwand 252'730 252°730 0 266'700 193'389 211°309 2190 Schulleitung Und Schl_.ll\.l'er'waltung
[ 2190 Schulleitung und Schulverwaltung 155'877 155'877 0 156'400  118'547  104'd44 ‘ 3054.00 AG-Beltriige an >
E 2193 Schulveranstaltungen 17411 17411 0 29400 6'094 21'633
© 2197 Schulsozialarbeit 79442 79'442 0 80900 68'749 85232 ‘ 3052.00 AG-Beitrige an Pensionskasse Kostenart
© 31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 173271 169'339 -3'932  201°669 136'462  169'887 3100.00 BUromaterial
@ 2170 Schulliegenschaften 15 15 ) 0 45 ‘ 3119.00 Anschaffung dbrige nicht
© 2190 Schulleitung und Schulverwaltung 159°339 137°077 -22'263 182'219 115'216 113°795
3130.00 Dienstleistungen Dritter (inkl. i
3100.00 Biromaterial 5000 1995 -3005 5000 187 799 Wie Bt ‘ 8 { Eingabe Budget
direkt
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1396 11396 0 1400 2231 557 ‘ 3130.22 Entschadigung fiir 5000
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 657 657 0 1'800 172 0 .
‘ 3055.09 Erstattung AG-Beitrage KTG-
3110.00 Anschaffung Biromé&bel, Baromaschinen und Gerdte 5'000 784 -4'216 2250 101 0 Barofi
einger
3053.09 Erstattung von AG-Beitrage
3113.00 Anschaffung IT-Gerdte und Apparate 20'830 20830 0 25'500 14'958 22'033 Kommentar
3118.00 Anschaffung Software und Lizenzen 11063 11'063 0 16'500 9'052 7'638 ‘ . .
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und - - n A
3119.00 Anschaffung dbrige nicht aktivierbare Anlagen 2441 2’441 0 1'500 3'802 2'021 ‘:)VletBh‘ltdgeEsz‘ da Buromaterial direkt
estellt wir
3130.00 Dienstleistungen Dritter (inkl. Porti) 20000 6'558 -13'442 9'000 4'649 6'025 Beratu ‘ 3153.00 Informatik-Unterhalt
Gesamt 1'787'391 1'783°459 -3'032 2'128'357  1'681'302 1'439'945 I




Budget Modul — Besprechung des Budgets

publicXdata

r

Durch die transparente Darstellung kann auch die Exekutive das komplette Budget inklusive der Kommentare einsehen. Dadurch kann sich jede
Person ideal einarbeiten und nimmt die aufwandige Arbeit der Verwaltung wahr. Die eigentliche Diskussion kann durch die Ansicht der gréssten
Abweichungen vereinfacht und effizienter gestaltet werden.

.

N

J

Abteilung

Eingabe Budget

Budgetvorgabe

Abweichung

Kommentar

& BIL-Obligatorische Schule
= 31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand
= 2190 Schulleitung und Schulverwaltung
3100.00 Buromaterial

3110.00 Anschaffung Blromébel, Biromaschinen und Gerate

3130.00 Dienstleistungen Dritter (inkl. Porti)
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand
3153.00 Informatik-Unterhalt
2 2193 Schulveranstaltungen
3115.01 Anschaffung von Sportgerdten u. Turnmaterial

2197 Schulsozialarbeit

125276
125276
119°000

5'000

5'000

20000
75000
14'000
3'000
3'000
2000

121°343
121°343
96'737
1'995

784

6'558
67167
20'233
22510
22'510
820

-3'932
-3'932
-22°263
-3'005

-4'216

-13'442
-7'833
6'233
19510
19°510
-1"180

134’319
134’319
128'719

5'000

2250

9'000
77'969
34'500

3'000

3'000

1000

98’700
98'700
81°934

187

101

4'649
64'173
12'824

15°065
15'065

584

131012
1317012
79°559
799

6'025
59'358
13'376

49'465
49465
876

Wie Budget 25, da Blromaterial direkt
bestellt wird

Biro fiur Schulleitung muss neu
eingerichtet werden

Beratung flr Profil der Schule
Gemdss Angebot IT Dienstleister

Gemdss Offerte IT Lieferant

Ubernahme Budget 25



Finanz Modul — Performance Reporting

( Ziel \

* Transparente Bereitstellung von Finanzinformationen, um
Kosten und Ertrage wahrend des Jahres im Blick zu
behalten

* Prazise Forecasts berechnen, um eine zielgerichtete
unterjahrige Steuerung zu ermoglichen

Drilldown-Funktion: Von der Ubersicht bis ins kleinste

\ Detail navigieren j
4 Inhalt )

»  Ubersicht der ER mit Forecast, YTD und FY

e Abbildung der ER in verschiedenen Ubersichten, z.B. nach
Sachgruppen, funktionale Gliederung,
Budgetverantwortlichkeiten

( Budgetliberschreitungen anzeigen )

YTD Aufwand in TCHF

®V) @IST @BU

FY Aufwand in TCHF

2.749

®V) @FC @BU

32826

-1.500

34327

YTD Ertrag in TCHF

432 -18.306

®V) @IST @BU

FY Ertrag in TCHF

®V) @FC @BU

publicXdata

YTD Nettoergebnis in TCHF

®V) @IST @BU

FY Nettoergebnis in TCHF

-5160
®V) @FC @BU
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Finanz Modul — Cluster nach Budgetverantwortung

4 )

Die Daten kbnnen nach Bedarf gegliedert werden, jedem Budgetverantwortliche kdnnen die
zustandigen Konten zugewiesen werden.

—— — = =
Performance Dbersichi — | " Erfolgsrechnung nach Budgetverantwortlichkeit
F— H Gemeinde xy
ER nach Funktion
FY 2023 YTO -
Aufwand/Ertrag in TCHF
ER Gesamtgemeinds
BUD Abt. Vorjahr Forecast Budget Abw. Forecast - Kommentar z
ER nach Budgeverantw... N Budget
Nichtaebund A * BAU -275 -812 -441 -372
(CHgEbHNEEne ALEgS... 1 BIL 1442 -1.683 1861 179
Budgetiiberschreitung 1 FIM 7.847 7.992 7.830 162
1 GPK -7 -8 -8 0
EK_Nachweis J KITA -1.024 -1.018 -993 -25
“ KuKo -23 -22 -26 &
Eingabe Forecast - PRA -667 -632 -724 93
£ 802 -3.918 -3.603 -4.158 555
Gesamt 491 215 -3a1 597

10
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Finanz Modul — Korrektur Hochrechnung

— Erfolgsrechnung Gesamtgemeinde nach funktionaler Gliederung @ -
— Gemeinde xy 'Ill
Eingabe Forecast

Aufwand/Ertrag in TCHF

Funktion YTD-Ist YTD-Budget FY-Vorjahr Forecast Forecast FY-Budget Abw.
publicXdata Final Forecast -
Forecast App

£ 0 ALLGEMEINE VERWALTUNG -1.606 -1.840 -2333 -2383  -2.383 -2453 70 :
@ 1 Legislative und Exekutive -126 211 -253 -267 -247 -281 14 3611.00 Entschadigungen an Kanton
= 2 Aligemeine Dienste -1.480 -1.629 -2.081 -2116  -2116 -2172 56
= 22 Aligemeine Dienste -1.387 -1.433 -1.862 -1875  -1875 -1.910 35 .

= 220 Aligemeine Dienste -1.387 -1.433 -1.862 -1875  -1875 -1.910 35 3105.09 Erstattung Mittagessen Personal

= 30 Personalaufwand -1.076 -1.268 -1619 -1666  -1.666 -1.691 25

= 31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand -336 -307 -417 -420 -420 -409 -11 3102.09 Erstattung Publikationen P Ap p d S Q L

= 33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0 -13 -16 -17 -17 -17 0 Owe r S u n

= 36 Transferaufwand -1 -57 -82 -74 -76 -76 0 "

7 42 Entgelte 35 32 44 67 &7 43 24 3130.00 Dienstleistungen Dritter (inkl. D t b k f d

= 46 Transferertrag 0 30 46 37 37 40 -3 a e n a n u r e n

~ 49 Interne Verrechnungen 0 150 181 200 200 200 0 3105.09 Erstatt Mitt P I . .
© 29 Verwaltungsliegenschaften -93 -197 -218 -241 -241 -262 21 V7 Erstattung Mittagessen Fersona a u to m at | S I e rte n FO recast
© 1 GFF. ORONUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 392 -121 -158 -121 - =161 70
= 2 BILDUNG -3213 -4.190 -4.952 -5378  -5378 -5.587 209 3181.09 Erstattung Forderungsverluste
© 3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE -150 -205 -206 -263 -2463 -273 10
© 4 GESUNDHEIT -16 -20 -30 -29 -29 -26 -3
© 5 SOZIALE SICHERHEIT 7416 -3.231 4278 -3756  -3.755 -4308 553 3120.09 Erstattung Ver- und Entsorgung i H i
© & VERKEHR -948 -1.059 -1.274 -1.398  -1.398 -1.412 14 Quartalswelse erd dle Erf0|gsreChnung
© 7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 89 81 185 -17 -117 109 -225 . . . H
© 8 VOLKSWIRTSCHAFT 396 889 1137 -4.261 1.031 1.185 -154 313019 Erstattung Dienstleistungen aktuaI|S|ert und an BaSIS unserer
© 9 FINANZEN UND STEUERN -1.000 9.409 12.400 12566 12618 12546 73 H H H

Gesamt -13473 -286 491 -5.160 235 -381 617 3130.19 Erstattung Dienstleistungen Algorlthmen wi rd en ForecaSt bereChnet
Dieser Forecast kann direkt mit der
3130.19 Erstattung Dienstleistungen N
Forecast App verandert werden
3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder
Legende:
YTD= Jahresverlauf (Werte Stichtag), FY= ganzes Jahr. FC/Forecastz Hochrechnung publicxdata
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Jahres- und Budgetberichterstattung
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Mit Kl weiterdenken

1. Auf einen Blick (Management Summary)

1.1. Budget 2025 - Uberblick

I Gesamthaushalt
PHEC1908 )

CHF -37'295.00

Wasserversorgung
CHF 00
Abwasserentsorgung
CHF 4'985.00
Abfallontsorgung
CHF 00
Elokirizititsnetz
CHF -3020.00
rizititswork

F -36

Einwohnergemeinde Siselen  Ziiiiiiominiiin
Ende der Planungsperiode einen Bestand von
weisen geméss Budget 2025 ein positives Eigenkapital

Budget 2025

Neue
interaktive
Wege gehen

publicXdata

Budgetberichterstattung 2025

Gemeinde Siselen

Verschuldung /
Bilanziberschuss

Finanzierung

Finanzierungssaldo

1.126 Mio.
Finanzierungssaldo
1.190 Mio.
Nettoinvestition

64.39 Tsd.

Selbstfinanzierung

24.80% 1.70%

Entwicklung Ergetrss EF1O198rechnung nach

Erfolgsrechnung

4.046 Mio.

Aufwand

113.30 Tsd.

Ergebnis

-74.60%

Nettoversch. Guotient

@ =

A —

Einschatzung Budget

Die Nettoinvestitionen kénnen nicht selber
finanziert werden, da die Nettoinvestitionen
hiher sind als die Selbstfinanzierung. Somit

wird sich die Nettoschuld in der
Planungsperiode voraussichtlich um
1'125606.00 erhihen Der
Selbstfinanzierungsanteil zeigt, dass Siselen
mit einem Wert van 1.70% zu wenig Free-
Cash Flow generiert. um langiristig die

die
selber zu tragen. Der hohe Investitionsanteil
von 24.80% zeigt. wie viel Prozent der
Ausgaben investiert werden Sowohl beim
Investitionsanteil als auch beim
Selbstfinanzierungsanteil sollte mittelfristig
ein Wert von ca 10% erreicht werden Das
negative Ergebnis von -113295.00 kann mit
dem vorhandenen Eigenkapital gedeckt
werden. Der negative
Nettoverschuldungsquatient von -74 40%
zeigt, dass die Gemeinde per Ende
Planungsperiode ein Nettovermogen besitzt,
‘was als sehr positiv zu beurteilen ist.

publicXdata
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Berichterstattung vereinfachen

Standard Export aus den ERP-Systemen

Erfolgsrechnung
Bilanz
Investitionsrechnung

Input

publicXdata

Gemende Siselen HRIZ

Erfogsreohnung Budgot 202
Kenta Funkionale lederung EFY Aufuan

Totst ey
Netio Autwand

3 Allgemeine Verwaltung 10372000
n Legist rsTs00
o Legistative 45000
oo Legistative 45000
o000t Staungsgelder Simmm- ind wlaussohuss veseon
omsiozar Drucksachen, Publationen Taon0
oMt Dienstiistungen Diiter,Porti

om0 evisianen Driter 00000
omaan T T

omasar Interne Yercohnung Denstistungen

3 Exekutive 5312500
20 Exekutive s1500
oz0200001 Gemainderst 2E0
020200002 Baukorm

o003 Tenoorie Aissabe

020208000 4G Beitige AH, V.0, ALY, Vernaltungskosten 70000
oe0a05301 G Betrige anUnfallersichirung 5000
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Webansicht fur die Integration auf der Webpage

2
Haushalt Finanzierungssaldo Slenaiperacis Entwicklung Ergebnis o " Bl wli i Ehwnwww ( I nte ra kt i V
Gesamt Haushalt * Die Webansicht kann online verdéffentlicht werden
oder fir 6ffentliche Prasentationen verwendet werden
(z.B. Gemeindeversammlung)
o = *  Drill Down in der Erfolgsrechnung und in der
1126 Mio. Jll 2 ——= \_ Investitionsrechnung Y,

Finanzierungssaldo

1.190 Mio.

Hettoinvestition zeigt, e per Ende
6439 Tsd. 113.30 Tsd. e e e e G
Salbstfinanzierung Ergebnis

~N

Aut einen Blick - Allg.
Haushalt

Die Nettoinvestitionen kini

3.933 Mio.

Ertrag

~N

24.30%. 1.70% -75.60% ( Ve rsté n d I ich
publicXdata * Alle relevanten Inhalte werden Ubersichtlich in
Grafiken dargestellt
© = « Durch Kl und Textbausteine generierte
et et L B e | Erklarungstexte helfen beim Verstandnis

Transparent

-  Offentlich zuganglich sobald das erwiinscht ist
*  Auch mit wenig Finanzverstandnis im
Gemeindebereich fuhlt man sich informiert

Interpratation Bilan;
+60 % grosser Bilanzuberschussguotient
30 % - 60 % mittlerer Bilanziberschussquotient

<30 % Kleiner Bilanziberschussquatient

publicXdata
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Referenzberichte
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biberist

EINWOHNERGEMEINDE

>

Jahresrechnung 2024

Einwohnergemeinde Siselen

Budget 2025

Budget 2025

SPIE&

https://www.spiez.ch https://www.siselen.ch https://www.biberist.ch
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Steuerungsinstrumente flr die Strategische Gemeindefuhrung

Entwicklung Vision / Strategie R "

Steuerung der

Benchmarking

Performance
Management
Cycle

Ziele Kennzahlen KPI
Gemeinde

\ Planung '

Budaet Prozess Automatisierte
. Budgetberichterstattung 19

Automatisierte
Jahresberichterstattung

Kennzahlen KPI Monitoring

Controlling Finanzen und

Forecast
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Benchmarking =» Vergleich mit anderen Gemeinden

Eine LOsung, entwickelt im Rahmen eines Forschungsprojektes der Universitat Bern

Systematisches Steuerungscockpit mit relevanten Kostentreibern fir 31
Leistungsbereiche und wo mdglich mit Qualitatsindikatoren

Ziel ist es, einen kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) zu initileren und
konkrete Handlungs-optionen pro Bereich zu erarbeiten

Geringer Aufwand fur die Verwaltung, da es auf der Erfolgsrechnung basiert und
jahrlich aktualisiert wird

Jahrliches Update aller teilnehmenden Gemeinden
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Benchmarking - Steuerungscockpit
Die ausgewahlten Bereiche im Uberblick

== AHV e drve () Friedhof s 2 Polizei

@J Allg. Verwaltung Trvr vy &8s Gemeindestrassen g [=] Schulinformatik g
_:I_ Allgemeine Informatik +* % ¥7 O Jugendschutz + % ﬁ‘ Schulliegenschaften * 3y
B2  Altersheime ‘ﬁ Kita . ‘T‘ Sozialdienst YrirTr
ﬂ Ambulante Krankenpflege o® Kultur * i @ Sozialhilfe (Direkthilfe) 7Ty
@ Bibliothek mell Liegenschaften im FV g+ ﬁ.p Sport +* % ¥
ﬁ EL * % % ‘§ Musikschule Yryrsr f} Steuern Yrirvr
a Feuerwehr 1 E Obligatorische Schule r+v7r+7 & Tagesbetreuung * %%
% Finanzhaushalt & < E ov * %% m Verwaltungsliegenschaften 4+
“ Finanzverwaltung +* % ¥7 &= Parkplatze YrYryr E Zinsen +* %57
‘ffi’ Freizeit

7%+ Die Kennzahlen sind durchschnittlich mehr als 10% Gber (bei Effizienzkennzahlen) resp. unter (bei Qualitatskennzahlen) dem Median.
*=r¥r Die Kennzahlen sind durchschnittlich zwischen »0%-10% Gber (bei Effizienzkennzahlen) resp. unter (bei Qualitatskennzahlen) dem Median.
* %7 Die Kennzahlen sind durchschnittlich zwischen 0%-10% unter (bei Effizienzkennzahlen) resp. dber (bei Qualitatskennzahlen) dem Median.

21
* ¥ Die Kennzahlen sind durchschnittlich mehr als 10% unter (bei Effizienzkennzahlen) resp. dber (bei Qualitatskennzahlen) dem Median.



Vielfaltige Analysemoglichkeiten

Bereich Kennzah! Cluster ID 2019 2020 2021 2022 2023 Median 2023 Top 25% 2023 Details KPI Cluster a0 - Alle Gemeinden
Finanzverwaltung 03. Veranlagungsstand a0 0.79 083 4 079 ¥ 080 4 081 4 0.78 082 Gemeinde KPldes Jahres  Abw. KPI Median
Finanzverwaltung 03. Veranlagungsstand b5 0.79 083 4 079 ¥ 080 4 081 P 080 084 v -
Allg. Verwaltung 04 Kosten / Einwohnerln a2 339.45 36458 ¥ 351.35 4 35782 ¥ 36111 ¥ 297.72 268,69 Steffisburg on
Allgemeine Informatik 05. Kosten / Einwohnerin a0 49.58 5779 & 5181 4 5460 & 5616 & 6235 4306 Pratteln o1
Allgemeine Informatik 06. Kosten / Mitarbeitende a0 6.782.84 727527 & 675257 4 657693 4 5.690.40 4 7.657.62 582084 Wil (SG) 011
Verwaltungsliegenschaften 07 Kosten / Versicherungswert a0 0,02 002 4 002 ¥ 002 ¥ 003 ¥ 0,03 002 Biberist 011
Verwaltungsliegenschaften 08 Kosten exkL Abschr. / Versicherungswert a0 0.02 002 4 002 & 00z ¥ 003 & 002 002 Rorschach 0,12
Verwaltungsliegenschaften  09. Kosten / Flache a0 7614 69.78 74.66 ¥ 8281 ¥ 10065 ¥ 145.84 10065 Thunstetten 013
Verwaltungsliegenschaften 10 Kosten exkL Abschr. / Flache a0 73,49 6598 4 69.62 ¥ 7592 4 9004 & 96,80 6871 Emmen 013
Verwaltungsliegenschaften 1. Kosten / FTE a0 5577.65 5007.06 4 5.187.06 ¥ 601606 ¥ 699176 %  15067.03 845788 Gossau (SG) 013
Verwaltungsliegenschaften 12 Kosten exkL Abschr. / FTE a0 538382 473689 4 483722 % 551563 % 625526 & 9.714.97 597523 Udligenswil 014
Polizei 13. Kosten / Einwohnerin a2 608 552 4 3588 875 Madiswil 014
Polizei 13. Kosten / Einwohnerin b2 608 552 9.06 522 Risch 015
Feuerwehr 15. Bruttokosten / Einwohnerln a0 33.74 2820 4 3702 ¥ 3680 4 w72 ¥ 5475 46,59 Derendingen oS
Feuerwehr 15. Bruttokosten / Einwohnerin b2 33.74 2820 4 3702 ¥ 3680 4 w72 b 53.99 46,51 Schlieran oS
Feuerwehr 16. Nettokosten / Einwohnerln a0 33.74 2820 4 3702 ¥ 3680 4 4472 ¥ 4731 38,25 spiez o1s
Feuerwehr 16. Nettokosten / Einwohnerln b2 3374 2820 3702 ¥ 3680 4 w2 b 46,20 3815 =
Obligatorische Schule 20. Kosten / Schiilerin a0 12.064.70 11.960.14 4 1256854 b 1285485 & 1370069 & 1362024 1282289 Langendorf o7
Obligatorische Schule 20. Kosten / Schilerln b1 1206670 1196006 4 1256854 ¥ 1285485 & 1370069 & 13.54575 1283462 Widerswil 017
Obligatorische Schule 21. Folgelsungsquote a0 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 Kriens 017
Obligatorische Schule 21. Folgel6sungsquote b1 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 Uetendorf 0.17
Obligatorische Schule 22 Durchschnittliche Klassengrésse a0 2090 2034 4 19.97 4 19.62 4 19.70 & 19.22 1861 Triengen 017
Obligatorische Schule 22. Durchschnittliche Klassengrsse bl 20.90 2034 4 19.97 4 19.62 4 19.70 ¥ 19.18 1862 Meikirch 019
Obligatorische Schule 23 Fluktuationsrate a0 013 010 4 0,04 4 0,09 ¥ 012 ¥ 0,09 006 Studen (BE) 019
Obligatorische Schule 23. Fluktuationsrate b1 013 0.10 4 004 4 009 ¥ 012 & 0,09 007 Allschwil 019
Schulinformatik 24 Kosten / Schiilerin a0 147.38 18397 ¥ 184,18 ¥ 27713 ¥ 28471 ¥ 284,71 19289 Munchenstein 020
Musikschule 25. Kosten / Musikschiilerin a0 1290,20 282538 ¢ 149126 4 181993 % 143599 4 1.842,45 148431 Schiipfen 020
Musikschule 25. Kosten / Musikschiilerin b2 1290.20 282538 & 149126 4 181993 & 143599 4 171374 143007 Solothurn 021
Musikschule 26. Kosten / Anzahl Musiklektionen a0 228036 384566 & 205836 4 281667 % 223308 4 253211 2067.28 Adligenswil 021
Musikschule 26. Kosten / Anzahl Musiklektionen b2 228036 384566 205836 4 281667 % 223308 4 220714 186524 Ebikon 022
Biiren a.A 022
Schwarz Werte rund um den Median (+ - 10%) M Verbesserung gegeniiber Vorjahr Die Werte der Spalte Top 25% entsprechen bei den Effizienzkennzahlen Lyss 022
Griin unter (bei Effizienzkennzahlen) resp. iber (bei Qualititskennzahlen) dem Median. W Verschlechterung gegentiber Vorjahr  dem 25%-Quantil und bei den Qualititskennzahlen dem 75%-Quantil . Le Locle 022
Rot iiber (bei Effizienzkennzahlen) resp. unter (bei Qualitatskennzahlen) dem Median publicXdata ’
32. Kosten / Schiilerin 62. Kosten / asphaltierte Gemeindestrasse in km
@ KPl @ Median @25%-Quantil ® 75%-Quantil @ KPI @ Median @25%-Quantil ® 75%
4 Tsd
80 Tsd.
3 Tsd. /
60 Tsd
———
Zlsd 40 Tsd
2019 2020 2022 2023 2019 2020 21 2022

Details KPI Cluster b2 - Kein ausgepragter

Ferienbetrieb

Gemeinde KP1 des Jahres  Abw. KPI Median
Schlieren 015 ]
Langendorf 017 |
Wilderswil 017 |
Kriens 017 |
Uetendorf 017 |
Triengen 017 |
Meikirch 019
Studen (BE) 019 |
Allschwil 019 |
Miinchenstein 020 i
Schiipfen 020 i
Adligenswil 021 ]
Ebikon 022 [
Biiren A 022 [
Lyss 022 [
Arlesheim 029 [
Riggisberg 029 [
Pieterlen 031 [
Ipsach 032 [
Kirchberg (BE) 035 [
Brilgg 035 [
Oberwil (BL) 036 -
Baden 039 -
Horw 042 .
Kéniz 0.42 —
Riehen 043 [
Binningen 0.44 [
Kirchlindach 044 I
Moosseedort 048 [

06. Kosten / Mitarbeitende

@ KPI @ Median @25%-Quantil

10 Tsd.

8 Tsd.

6 Tsd.

2019

publicXdata

Referenzauswahl Einwohnergrésse
Bern v 1. <5000 v
Referenzgruppe
Median
Aegerten - 0.06
Oberburg - 010
Thunstetten - 013
Madiswil - 014
‘Wilderswil - 017
Meikirch _ 019
Studen (BE) _ 019
— @

Riggisberg

o
]
[t

Ipsach

e
i
9

75%-Quantil

2020

2021 2022 2023
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Werkzeugkasten =» Handlungsfelder identifizieren

AHV ¥ Yo e D Friedhof 'S e .gn Polizei * %k
Allg. Verwaltung Yrvrve &8 Gemeindestrassen Yrirvr 2] Schulinformatik * kv
Berechnungsgrundlagen zu den KPI Zusitzliche Infos
: : o) ﬁ : — Jahr 2020 2021 2022 2023 2024
Allgemeine Informatik Fok 5T Jugendschutz Kok K Schulliegenschaften 35T R Kennzaht Zahler Nenner Zahler Nenner Zahler Nenner Zahler Nenner Zahler N
28, Kosten / Versicherungswert 1082037.14 2884000000 1.179.829.10 2884000000 142063654 2884000000 176397644 3181300000 171937021 347¢
Altersheime ﬁ Kita * ks Sozialdienst * o 29. Kosten exkL Abschr. / Versicherungswert 73869075 2884000000  777.660.63 2884000000 96451572 2884000000 119357527 3181300000 113756194 347¢
30. Kosten / Fliiche in m2 1.082037.14 1114700 1.179.829.10 1142300 142063654 1142300 176397644 1200300 1.719370.21
31. Kosten exkL Abschr. / Fliche in m2 73869075 1114700 777.660,63 1142300 96451572 1142300 119357527 1200300 1.137.561.94
Ambulante Krankenpﬂege a Kultur * %k V7 @ Sozialhilfe (Direkthilfe) Yrvrvr 32. Kosten / Schiilerin 1.082.037.14 59000 1.179.829.10 61900 142063654 66600 1.763.976.44 669,00 1.719.370.21
33, Kosten exkL Abschr. / Schillerin 73869075 59000  777.660.63 61900 96451572 66600 119357527 669.00 1.137.56194
ibli ] i i o 0 Vergleichbarkeit
Bibliothek wall Liegenschaftenim FV yeye v ﬁ - Sport % d Details KPI Cluster a0 - Alle Gemeinden g
Jahr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. = Kennzahl (KP) KPl  Med KPl  Med KPl  Med KPl  Med KPl  Med KPl  Medi
EL kk 4 M T Sedrde B3  Steuern Srtesr ennza edian edian edian edian edian edian
28 Kosten / Versicherungswert 004 004 004 004 004 0,04 0.05 004 006 004 005 0,04
29. Kosten exkL Abschr. / Versicherungswert 002 003 003 003 003 0,03 003 003 004 003 003 0,03 “
Feuerwehr S E. Obligatorische Schule 4 v v 5% ] Tagesbetreuung ot 30. Kosten / Fliche in m2 9071 10117 9707 10579 10329 11327 12437 12193 14696 12946 14325 135,01
31. Kosten exKkL Abschr. / Fliche in m2 6167 7476 6627 7188 6808 7144  B444 8103 9944 8413 9477 9415 Interpretation
32 Kosten / Schillerin 179275 277391 183396 270009 1.90602 274278 213309 288867 263674 307819 266156 3.161.58
Finanzhaushalt T E ov T m Verwaltungsliegenschaften 5 v+ 33. Kosten exkL Abschr. / Schillerln 121887 193618 125202 189067 125632 1989.52 144822 204950 178412 204514 176093 221401
. N I . Jahr
Finanzverwaltung * ¥ T &= Parkplatze YT ~*  Zinsen * J3T Kennzahl (KPI) f
Werkzeugkasten
Freizeit

Verbesserungsmassnahmen

Im Folgenden sind mogliche Verbesserungsmassnahmen aufgelistet, welche bei anderen Gemeinden erfolgreich umgesetzt wurden:

Quick-Wins:

* Periodizitat der Reinigung anpassen.

* Kosten externer und interner Reinigung einander gegenuberstellen und bei externer Reinigung regelmassig Konkurrenzeofferten einholen.
* Facility-Management Konzept prifen (Hauswartinnen sollten bspw. keine Reinigungen mehr machen).

= Konkurrenzofferten bereits bei tieferen Betragen fir Gebaudeunterhalt und Versicherungen einholen.

Langerfristige Handlungsalternativen:

* Klassengrosse als wesentlicher Kostenfaktor erhohen.

* Raumauslastung optimieren durch kreative Schulraumplanung. bspw. durch Schule am Mittwochnachmittag (Achtung Widerstand
Lehrerinnen).

* Steuerung der Kosten liber Investitionsentscheide (Folgekosten via Abschreibungen).

* Verringerung der Nebenkosten durch Umristung der Heizung (z B. Warmepumpe. Photovoltaik etc.).

= Zentraler Einkauf, Rahmenvertrage und Teilung von Arbeitsgeraten schulubergreifend.

* Zentralisierung der Liegenschaften

* Konstanter Geb3audeunterhalt (Ressourcenplanung vereinfacht, kein Nachholbedarf notwendig)

* Den Schulbedarf planen und dabei die Zusammenarbeit zwischen Gemeinden/Vierteln férdern (Schultransport und ausserschulische 23
Betreuung in die Analyse einbeziehen).



Benchmarking —

Kennzahlen aus Benchmarking

Kosten / Tagesschlerin

Tagesbetreute Schiilerin /
Schilerin

Total abgedeckte Stunden (alle als 1 gezihlt) 1270 315 1721 129 1'613 898 182 297 shy
Hochrechnung auf Jahr (ohne Ferienabdeckung) 49'530 12300 67'113 4'515 62'888 35’022 7'079 11'284 =
Kosten / abgedeckte Stunde 13.9 1.2 11.2 10.8 10.1 13.4
Total Stunden (Faktorkind i 1’664 336 2’157 134 1823 943 187 297 Ertréage fiir die Mahlzeiten:
Hochrechnung auf Jahr (ohne Ferienabdeckung, Faktorkinder g 64’896 13’113 84’118 4’673 71'107 36'758 7'283 11'284 L.
Kosten / abgedeckte Stunde (Faktorkind " 106 105 89 95 96 130 - Verrechnung subventionierter
Anteil gebuchte Einheiten Faktor 1.5 62% 13% 50% 7% 26% 9% 5% 0% versus kostendeckender Tarif
Anteil gebuchte Einheiten Faktor 1 38% 87% 50% 93% 74% 91% 95% 100%

Ausfille/Stv.:

— fiir jeden Tag ein «Pikett» Gber
FTE 486 11 593 0.89 69 325 061 08 Lehrperson organisieren (insbes.
pédagogisches Personal FTE 288 05 3.03 0.61 2,65 118 0.29 0 Mittagstisch).
nicht padagogisches Personal FTE 148 0.4 23 0.18 3.43 171 0.2 08
Pensum fiir Leitung Tagesschule FTE 0.5 0.2 0.6 0.1 0.82 035 0.12 1]
Anteil nicht padagogisches Personal % 30% 36% 39% 50% 53% 33%
Personalkosten pro FTE cwr [112029 106940 107523 58515 87577 8544 118729 66750
Betreuungsschliissel (berechnet) 67 7.4 EE 6.0 7.1 77000 el

Zusatzanalyse

Betreuungsschlissel
(politische Vorgabe)

Auslastung der
Module
(Personalplanung)

Nutzungsquote

B Kostenund gl
Qualitat
Tagesschule

Angebotene Stunden

Personalmix

Gruppen-
zusammensetzung
(Faktorkinder)

publicXdata

Bei einer Zusatzanalyse

werden spezifische Bereiche

gemeinsam mit anderen
vergleichbaren Gemeinden
vertieft analysiert und die
Resultate werden an einem
Workshop besprochen.

Mdgliche Massnahmen Tagesschule

A

Auslastung optimieren:

— Auslastung der Module bei
gleichem Personalbestand. Wenn
mdglich sprungfixe Kosten
vermeiden (Vorgaben bezlglich
Betreuungsschlissel sind
einzuhalten).

— Bei Modulen mit tiefer Belegung
Standorte zusammenlegen

— Spitzen uber Anstellungen im
Stundenlohn abdecken

‘ Kosten
Qualitits-
g anspruch

Quote padagogisch ausgebildetes

Personal reduzieren:

— Bei einer Quote > 50%
padagogisch oder
sozialpddagogisch ausgebildetem
Personal erhélt man im
Lastenausgleich die héheren
Normlohnkosten von CHF 10.55.
Die Personalkosten kdnnen
gesenkt werden, wenn die Quote
von nicht ausgebildetem Personal
naher an die 50% Grenze
verschoben wird.
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Kontakt

Philip Reid
Leiter Kundenmanagement

philip.reid@publicxdata.ch
079 888 93 51

- 15\

Joel Haueter
Geschaftsleiter

joel.haueter@publicxdata.ch
07931233 39

publicXdata

https://publicxdata.ch

publicXdata

3 -
s 3 - e\
R S e

Manuel Stauffer
Leiter F&E + Beratung

manuel.stauffer@publicxdata.ch

079499 42 08


https://publicxdata.ch/
mailto:joel.haueter@publicxdata.ch
mailto:Philip.reid@publicxdata.ch
mailto:Manuel.stauffer@publicxdata.ch
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